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menuntut sebuah organisasi untuk terus dinamis. Berangat
dari tiitik pikir itulah, penulis merasa perlu untuk menulis
buku dengan tema dinamika organisasi di era disruptive.
Sengaja di pilih terminologi disruptive, karena tidak ada istilah
lain, yang pas untuk menggambarkan kondisi lingkungan yang
semakin “caos”

Untuk itu, Sebagai pembuka, di bab 1, pembahasan
difokuskan pada pemahaman organisasi, desain organisasi dan
dominasi industri kreatif (Industri yag berbasis pengetahuan,
kreativitas dan inovasi) di era disruptive. Dan yang lebih |
penting, sebelum membahas dinamika organisasi (yang akan
di bahas pada bab-bab selanjutnya), pemahaman akan hakekat
dan sejarah organisasi juga menjadi bagian penting pada bab
ini.

Pengetahuan dan kemampuan menciptakan pengetahuan
organisasi, dengan berbagai sumbernya, adalah salah satu
kunci keberhasilan membangun agility organisasi. Sehingga

dinamika organisasi akan bisa termanage dengan baik, jika
organisasi tersebut, memiliki kemampuan belajar. Secaos
apapun lingkungan yang dihadapi, jika organisasi mampu
menjadi organisasi pembelajar, maka organisasi tersebut
lebih dipastikan akan mampu bertahan dan mempunyai
daya adaptasi yang baik dengan bergerak cepat dalam upaya
menjaga kualitas dalam proses transformatif. Untuk itu,
bahasan bagaimana menciptakan pengetahuan organisasi
dan menjadi organisasi pembelajar di bahas, dalam dua bab
selanjutnya, yakni Bab 2 dan Bab 3.
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Dinamika organisasi tidak akan berhasil tanpa adanya
upaya, bagaimana menjadikan organisasi tersebut sebagai
knowing organization, dengan menempatkan informasi
sebagai “password” dalam memasuki medan persaingan.
Atas dasar itulah, bahasan pada bab 4, difokuskan pada
bagaimana mendesain sebuah organisasi menjadi knowing
orgamsam Sebagai bahasan penutup, dibab akhir (bab

. fokus pada pembahasan, bagaimana oganisasi harus
m‘ermhkl daya adaptasi terhadap lingkungan, dengan menjaga
“eksibilitas strategy dan yang paling utama adalah fleksibiltas
struktur organisasi. Karena keberhasilan strategy akan
sangat tergantung pada ketepatan dalam memilih struktur.
Dengan bahasan ini, diharapkan transisi atau fleksibilitas
struktur organisasi menjadi sesuatu hal yang biasa bagi
setiap organisasi. Mereka dapat berubah, kapanpun, dengan
sizpapun, dengan semangat kolaborasi, selama kolaborasi
Semsebut bisa menjawab tantangan perubahan lingkungan yang
“sruptive. Sebagai penutup, adalah bahasan lanjutan dari tema
2 dinamika organisasi, pembahasan yang menempatkan
Wweward dan inward loking oriented, yang orientasi ini akan

memiadi landasan agar dinamika organisasi tetap berada pada
Smmdor yang benar.

Serdiskusi dinamika organisasi di era disruptive, tidak

Ss Slepaskan dari karya-karya monumental Peter F Senge
(U880 dalam bukunya The Fifth Discipline: The Art and
SSeesice of the Learning Organization. Dan Chun Wei Choo
9S8 melalui salah satu buku pentingnya yang berjudul The
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Knowing Organization - How Organization Use Information
to Construct Meaning, Create Knowledge, and Make Decision.
Kalau kita telaah lebih mendalam Karya Choo ini, diilhami
salah satunya adalah karya dari Nonaka & Takeuchi (1995)
melalui salah satu buky fenomenal mereka, ang berjudul, The
Knowledge Creating Company. Tiga karya fenomenal ini, telah
menjadi “daya ungkit” yang sangat kuat bagi peneliti-peneliti
lain yang fokus Pada pembahasan tentang dinamika organisasi
(Hal ini bisa anda telusurj dari berbagai publikasi dj berbagai
Jurnal terkait). Oleh karena itu, tiga bahasan tersebut menjadi
bagian penting dari buky inj.

Akhir kata, buky sederhana ini tidak akan sampai pada
tangan pembaca, jika tidak ada bantuan, dari beberapa pihak,
Oleh karena ity, bagi semua pihak yang telah membanty
penerbitan dan pencetakan buku ini, penulis ucapkan terima
kasih. Yang terhormat, para pembaca, kritik dan saran yang
konstruktif Sangat saya harapkan dalam upaya menjaga
Semangat untuk terus berkarya. Saran bisa disampaikan
melalui email : uri&l‘lgiono()l(Mgmuil.cum.

Jakarta, 02 Januari 2019
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